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«Il futuro dell’Italia
Si puo progettare

andando oltre»

. L'imprenditore Giordano Riello nel libro

<<Gest|re \a d|scont|nU|ta>> dia
Pelanda sul cambliamento: «V|

i Abblamo 1ncontrato
I'imprenditore Giordano Riello
che conisuoibrevetti Nplus si
confermatraleaziende tecnolo-
giche piu avanzatealivello glo-
bale nel settore del monitorag-
gio infrastrutturale. Con l’eco-
nomista e politologo Carlo Pe-
landa, Riello firma un libro dal
titolo «Gestireladiscontinuita»
(Rubettino Editore).

Sitrattadiun confronto che
affrontavaritemioggi cruciali:
1l cambio di mondo sul piano
della geopoliticaeconomica,la
politica ambientale, la rivolu-
zlone tecnologica, il come met-
tere al centro delle

tito laresponsabilitadiprovare
aoffrire un contributo: unatrac-
cia, una direzione. Il libro non
vuole essere un esercizio acca-
demico, maun tentativo concre-
to di guardare oltre l'orizzonte
immediato e immaginare cosa
dovranno affrontarele prossime
generazioni,italiane,europeee
mondiali. Trent’anni sono una
vita: abbastanza per vedere gli
effetti delle scelte che compia-
mo oggi. E 1o voglio che I'Italia
non subiscaquesto cambiamen-
to, malo guidi».

llcuoredellibroeundialogotraun
imprenditoreeun eco-

attenzioni l'indu-

nomista.Comesiinte-

striaelasuarelazio-
ne con la finanza di
investimento e la
trasformazione del

Giordang Killo
g Carla Polanda

grano questeduepro-
spettive? Equal éilva-
lore aggiunto di un
confronto cosi etero-

modello economico : eneo?
mo . Gestire la . . .
italiano perfavorire ; Sp S «loportoilpuntodi
e Sl cliscontinuita i .
un capitalismo di DiloA it T vistadichivive ogni
massa. tra imprenditore giorno [lazienda,
€ professore I'Industria, il rischio.
Nel libro parte da un i1ibro di Riello Ilprofessor Pelanda
concetto forte: la di- @ pelanda porta una visione

scontinuitacomecon-
dizionestrutturaledelnostrotem-
po.Cosal’haspintapersonalmente
ascrivereunvolumechetentauna
proiezioneatrent’anni,inveceche
restarenellacomfortzonedell’ana-
lisi del presente?

«Ho sentitoun’urgenza. L’irre-
quietezzachenasce quando per-
cepisci che 1l mondo sta cam-
biando piu velocemente di
quanto siamo abituati a com-
prendere. Daimprenditore, ma
soprattuttoda cittadino,ho sen-

macro, analitica, si-
stemica. Il valore aggiunto nasce
propriodalladistanza: dalfatto
cheduelinguaggidiversi— quel-
lo dell’economia e quello del-
'impresa — sl incontrano e si
contaminano. Abbiamo cercato
unequilibriotrateoriae pratica,
trastrategiaeoperativita. Que-
sto libro vive di questa doppia
voce perchéil futuro nonsico-
struiscedaunasolaprospettiva:
serve I'intuizione, ma anche la
struttura. Serve la visione, ma

0ga con I'economista
SioNe e concretezza»

anche la concretezza».

NellibroltaliaeMadeinltalyassu-
monounruolocentrale.Perchéri-
tienecheilnostroPaesepossaesse-
re un player strategico nel nuovo
scenarioglobale,nonostanteisuoi
limiti?

«Perche I'Italia ha un patrimo-
nio unico: mentale, culturale,
industriale. Abbiamo unacapa-
citadisintesitracreativitaetec-
nologiache pochialtripossiedo-
no. La nostra manifatturae un
capitale intangibiledivalore in-
calcolabile. Il punto, pero, €
smetterediconsiderarciun “Pa-
esemedio”. Dobbiamodecidere
di giocare da protagonisti. E
questo richiede infrastrutture
moderne, politiche industriali
chiare, investimenti sull’inno-
vazione eunanuovafiduciacol-
lettiva. Con questo libro ho volu-
toribadire unaconvinzione pro-
fonda:I'Ttalia puo essere unrife-
rimento internazionale nel nuo-
vo modellodicapitalismo soste-
nibile,se hail coraggiodivoler-
lo».

Geopolitica,rivoluzionetecnologi-
ca, ambiente, energia: sono temi

enormi.Comehasceltodiaffrontar-
lisenzacadereingeneralizzazioni
o visioni apocalittiche?

«Conlaresponsabilitadichisa
dinon avere veritaassolute. Ho
scelto di osservare 1 fenomeni
percome sono, senzaideologie,
ediimmaginare scenari possibi-
libasatisudati, storiaetenden-
ze. Non abbiamo cercato ricette
semplici. Abbiamo cercato coe-

L'imprenditore Giordano Riello

renza, logica, razionalita. E, so-
prattutto, abbiamo cercato di
mettere I'Italia dentro questi
scenari, non ail margini. La tec-
nologia, 'ambiente o I'energia
non sono “temi”: sono le infra-
strutture del futuro. Se non in-
vestiamo ora nella loro com-
prenslone, tratrent’anni saremo
irrimediabilmente fuori parti-
tar.

Leiparlaspessodi«andareoltre>».
Cosasignificaconcretamenteque-
stoperunimprenditore, perleisti-
tuzioni e per i giovani italiani?

«“Andareoltre” significa rifiuta-
rel’ideacheil futurosiaqualco-
sa che accade agli altri. Per un
imprenditore significainvestire
anchequandononecomodo,in-
novare anche quandoerischio-
so, formareipropricollaborato-
ri per cio che servira domani,
nonierl Perleistituzionisigni-
ficaavereil coraggiodelle scelte
strutturali, nondelle scorciato-

ie. Perigiovanisignificacredere
che il proprio talento abbia un
posto nel mondo e avere la de-
terminazionedicostruirlo. Per
me, andare oltre e un atto
d’amoreversoil Paese,edire: 10
cicredo, e ci lavoro”.

Sedovesseriassumereinunafrase
lasperanzachequestolibrovuole
consegnareall’ltaliadei prossimi30
anni, quale sarebbe?

«Cheil futuro nonescritto,ma
puo essere progettato. E che
I'Ttalia hatuttociocheserve per
essereunaguida, non uno spet-
tatore. Se uniamo visione e prag-
matismo, responsabilita e inno-
vazione, possiamo trasformare
ladiscontinuitainun’opportu-
nitadirinascita. Alzarelatesta
dal tornio senza dimenticare
chepropriotornio hareso il Ma-
dein Italy quello il mondo oggi
conosce e apprezza. E questo li-
broeuninvitoafarloinsieme».
R. C.



